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Rozhodovaci proces

CviCenie €. 5




e
Uvod

O Proces vyberu urCiteho pokraCovania zo vSetkych
moznych pokraCovani, ktoré pripust'a hmotno-
energeticky stav ekosystému a ma z hl'adiska
roznych moznosti prednost.

0 Metddy rozhodovania
= Subjektivne
= Objektivne



Subjektivne metody rozhodovania

0 Rozhodovanie bez pripravenych informacii a
analyzy situacie zostavené hlavne prostrednictvom

Intuicie.

0 WysSie riziko nespravneho rozhodnutia!
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Objektivne metddy rozhodovania

0 Rozhodovanie na zaklade presne kvantifikovaneho
stupna dosiahnutia ciel’a, ktore podporuje matematicky

aparat (algoritmy).

0 Zakladne metody:
Rozhodovacia analyza
Rozhodovacie tabul’ky
Rozhodovacie siete
Metody operacného vyskumu
Iné
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Rozhodovacia analyza

0 Viackriterialna metdda objektivneho rozhodovania v
ramci syntezy subjektivnych a objektivnych metod
rozhodovania.

O Etapy:
Vymedzenie problému a stanovenie ciel’a
Analyza informacii
Vypracovanie variantov riesenia
Stanovenie kritérii pre vyber variantov
Hodnotenie a porovnavanie variantov
Analyza rizika
Prijatie rozhodnutia



Vymedzenie problému a stanovenie ciel’a

O Vyhodné je urcit’ poziadavky, ktorym musi rieSenie
vyhovovat’ (nutn¢ poziadavky).



Analyza informacii

O Sledované oblasti:
» Ocakavane vysledky
= Pozadované zdroje

0 Obsah informacii:

= Pracovne sily
Financovanie
Materialove zabezpecenie
Cas
Iné



Vypracovanie variantov riesenia

O Varianty:
= Ucelové - sluzia na hl'adanie novych rieseni

» Realizovatel'né - su priamo spojené s ciel'om



Stanovenie kritéerii pre vyber variantov
O Kiritéria:
= Absolutne — kazdy variant im musi vyhovovat'.

= Relativne — posudzujeme ich z hl'adiska stupna dosiahnutia

ciel’a a podl'a nich robime vzajomné porovnavanie variantov
riesenia.



Hodnotenie a porovnavanie variantov
O Stanovenie poradia variantov podla kritérii.

O Sposoby:

Porovnavanie vyhod a nevyhod
Bodové hodnotenie

Poradie dolezitosti

Vahové hodnotenie
Hodnotenie rizika



= Porovnavanie vyhod a nevyhod

Varianty a stupnica Hodnotiaca tabul’ka
= Nevyhovuje -
N ] N Varianty
m
vyhovuje P.¢. | Kritéria A | B
Zhodnotenie L
2
Sucet kriterii, ktorym vyhovuje rieSenie 3
4
Sucet kritérii, ktorym nevyhovuje rieSenie Stiget

-Plati-

Tato metdda dava len hruby pohl'ad a nevystihuje blizSie mieru vhodnosti.



m Bodové hodnotenie

Varianty a stupnica Hodnotiaca tabulka
= Nevyhovuje Ob 1b Varianty
= Whovuje malo 1b 3 b P.¢. | Kriteria | A | B
=  Vyhovuje Ciastoéne 2 b 5b ;
= Whovuje uplne 3Db 10 b 3

4
Sudet

-Plati-

Cez stupnicu sa hodnoti stupen splnenia vybranych kritérii.

Sucet bodov nie je absolutnym a jednoznaCnou mierou optimality.
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Poradie dblezitosti

Parove hodnotenie Hodnotiaca tabul’ka
111 S .
Cislo kritérii 1 12| 3] 4
2 34 Pocet preferencii
9 9 Poradie kritérii podl'a poc¢tu preferencii
Kontrola preferencii
34
n(n-1)
S =
3 2
4 n- pocet kritérii

-Plati-

Dava moznost’ podrobného rozboru a hodnotenia, ale po prieskume na ktorom sa musi
podiel’at’ viac odbornikov.




= Vahové hodnotenie

Vypocet vahy Hodnotiaca tabul'ka

1 OO Varianty

V. Pocet bodov Pocet bodov

| — pi
n(n —1) P& Kritérium Vaha Jed. | vazr | Jed. | va

Vi — vaha i-teho kritéria

N — pocet preferencii

Pi — pocet preferencii Sticet bodov
i-teho kritéria

AW IDN]|PF

Poradie

Jednoduchy pocet bodov — hodnotiaca tabul’ka bodového hodnotenia.

Vazeny pocet bodov — stc¢in vahy a jednoduchého poctu bodov.

-Plati-

Podéava tplny prehl'ad vacSieho po¢tu navrhov na zéklade skimania mnohych faktorov.




m Hodnotenie rizika

Pridelenie vahy Hodnotiaca tabul’ka
= Nezavazna porucha 1 Varianty
= Malo zavaZna porucha 2 —— ”
u Z4varna porucha 4 P.é.l Nepriaznivé javy V) |%|R|%|R
= Silne zavazna porucha 7 2
= Rozhodujuca porucha 10 j
Stupeii ohrozenia
Zhodnotenie Vaha (Sa)
>R Riziko celkom (Rc)
Re = Z—VlOO % - pravdepodobnost viskytu

R - riziko, ktoré sa dostane su¢inom véahy
a pravdepodobnost'ou jeho vyskytu a podielom 100



Prijatie rozhodnutia

0 Obsah rozhodnutia (pisomne):
» Struény popis vybran¢ho variantu a jeho zdovodnenie.
= Cas zacatia a ukondenia realizacie projektu.
» Etapy realizacie a ich ¢asovy harmonogram.
» Zodpovednost pracovnikov za realizaciu.
= Motivéaciu pracovnikov na realizaciu projektu.
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